Qu HawioHasbHUIA TeXHIMHMIA YHiBEpCUTET YKpaiHK

ag «KUIBCbKUWA NONITEXHIYHUM IHCTUTYT Kadeppa

imeHi ITOPA CIKOPCbKOTO» KocmiyHoi iH)KEHepi.I.

HA3BA KYPCY

YnpaBaiHHA NPOEKTaMU B HAYKOEMHOMY
MalWnHObYaYyBaHHI

Pob6oua nporpama HaBuyanbHoOi gucumnninm (Cnnabyc)

PeKBi3aUTK HaBYaNbHOI AUCLUNAIHU

PiBeHb BULLOI OCBiTU Adpyaul (maz2icmepcbkuli)

Fanysb 3HaHbL 13 MexaHi4yHa iHxceHepis

CneuianbHictb 134 AsiayiliHa ma pakemHo-KOCMiYHa MexXHiKa
173 AgioHika

OcBiTHA nporpama IHMceHepis agiayiliHux ma paKemHo-KOCMIYHUX CUCMeM
JlimaKu i eepmonbomu

Cratyc gucumnniim HopmamueHa

dopma HaBUYaAHHA o4YHa(0eHHa) /oucmaHuidiHa

Pik niarotoBKku, cemectp 1 (50) kypc, secHAHuUl cemecmp

06c¢car aucumnaiim 90 200.

CemecTpoBuii KOHTponb/  3as1iK
KOHTPOJIbHi 3axoau

Po3knapg 3aHATb

MoBa BUKNagaHHA YKpaiHcbKa

IHpopmauia npo Jlekmop: K.m.H. Kpusosa CeimaaHa leopeiieHa , skrivova@ukr.net
KepisHuKa Kypcy / Mpakmu4Hi: k.m.H. Kpusosa CeimnaaHa leopeiisHa , skrivova@ukr.net
BUKnapauls Jla6opamopHi: He nepedbayeHo

Po3milieHHA Kypcy https://do.ipo.kpi.ua/course/index.php?cateqoryid=14

Mporpama HaB4Ya/IbHOI AUCUUNAIHU
1. Onwuc HaBYanbHOI AUCUUNAIHKY, i MeTa, NpegMeT BUBYAHHA Ta pe3y/bTaTU HaBYaHHA

Memotro Has4anbHOI ducyunaiHu € popMyB8aHHA y cmyOeHmis KomnemeHuyil, a came 30amHocmi
matibymHboi camocmiliHocmi gpaxosoi OifnbHOCMI 8 2asny3i 00CAiOHEHHS, PO3P0bAEHHS, MPOEKMYyB8aHHS,
BUKOHAHHA | yOOCKOHAneHHA b6i3Hec-npoyecie HAyKOEMHO20 8UPOBHUUMBA wWaaxom 3abezrnevyeHHs
PO3YMIHHA HOYKOBUX OCHOB MPOeKMHO020 MeHeOHMeHmYy i 3C80EHHA HeobXiOHUX 3HaAHb Ma 8i0N08IOHUX
YMIiH®b.

32i0HO 3 gUMO2amu rpPo2pamu HABYAAbHOI QUCUUNAIHU cmyOeHmu Mnicasa 3aC80EHHA HABYA/IbHOI
ducyunaiHu marome npPooeMoHCMpPy8amu maki pe3yabmamu HA8YAHHA:

3HAHHA:

- BU3HAYEHb, OCHOBHUX MpuUHYUNi8 | memodie ynpaseniHHA MNPoeKkmMamMmu 8 HAYKOEMHOMY
8upobHuymesi;

- 3micmy | 302anbHUX 30KOHOMIpHOCmeli 830emMO0ii | pPo3BUMKY MpPoyecie MNPOeKmMHo20
MeHeoH MeHmy;
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- cyvacHux memodis po3pobaeHHA i onmumizayii npoyecie ynpassniHHA MPOeKMamu HA OCHO8I
npozpecusHux memoodie ma mMemoOuK, 8 MOMY YUCAi i3 3aCMOCYBAHHAM MamMemamu4yHux memoois i
Komn’romepHoi mexHiKu;

- cnocobie po3pobraeHHA | 68nposadxceHHA 3ax00i8 yrpasniHHA MNPOEeKMAMU HAYKOEMHO20
8UpPOBbHUYMBA;

YMIHHA:

- po3pobaamu ynpassiHCbKi rpoyecu 3 ypaxyeaHHAM B8UMO2 mdAd YMO8 BHYyMPpilHb020 mMa
308HIiWHbLO20 bi3Hec-cepedosuwa;

- BUKOHYy8aMU MEXHIKO-eKOHOMIYHUl  aHani3 napamempie yrnpassaiHCbKUX rnpouyecis, 3
YOOCKOHA/1IEHHA YuX npouecis;

- 8U3HAYAMU OCHOBU 014 NPUUHAMMA CAMOCMIUHUX piuleHb HO KOHKPeMHUX NMpuKaadax po3gumeky
ynpassiHCoKux npouecie i 30ilicHEHHS ynpaesniHHA MpoeKkmamu y Pi3HUX 2aay38X HAYKOEMHO20
8uUpobHUYMEa.

2. MpepeKBi3uTn Ta NOCTPEKBI3UTU AUCLUNAIHU (Micue B CTPYKTYPHO-N0riYHiA cxemi HaBYaHHA 3a
BiANOBiAHOIO OCBITHLOIO NPOrpamoto)

HasyanbHa ducyunniHa «YnpaseniHHA NpoeKmamu 8 HaQyKOEMHOMY MawuHobydysaHHI» 8xo0ume
00 cknady OOHi€ei 3 OCHOBHUX OucyunaniH, Ha 6a3i AKOI hopmyromeca 3HAHHA Ma YMiHHA maeicmpa.
Mamepian Has4anbHOI AucyunaiHu «YnpassniHHA MPoOeKMamu 8 HAYKOEMHOMY MAaWuHo6YyOy8aHHI»
6a3yembca Ha 3HAHHAX, AKI 00epxcanu cmydeHmu Mi0 4Yac 8UBYEHHA YUKAY MPUPOOHUYO-HAYKOB020
ni0o2omoeneHHA:
- 8UWa MaMemMamuKa — 8 YacCMmuHi B80/00iHHA Yy3a2aabHeHUMU ioxo0amu 07 6CMAHOB/EHHA
GhyHOameHManbHUX 83AEMO38°A3Ki8 MiHC PO3PAXYHKOBUMU Memooamu;
- 0 MAKOMC YUKy npogeciliHo20 i npakmu4yHO20 Nid20moeseHHA.

3. 3MmicT HaBYaNbHOI AUCUMUNAIHK

Po30in 1. YnpaeniHHA - Ak ocobausa creyianidayia nt00CbKOi dianbHocmi. [IpoeKkmHe ynpasniHHA -
epekmusHuli iHcmpymeHm jHHOB8aUiliHO20 PO38UMKY 8 YM0OBAX b6As1bHOI KOHKYpPeHUii.

Tema 1. [Mepedymosu ma 3aKOHOMIPHOCMIi (hOPMYBAHHSA yNpasaiHCbKUX (yHKUIl Ha emanax po3sumkxy
yusinizayii pozsumeky.

Tema 2. lpoekmHe ynpasniHHA - 0cobausa yrnpasniHCbKa crneuianiaayis.
Tema 3. Ocobausocmi ynpassaiHHA Op2aHi3ayieto.

Tema 4. Ocobausocmi HayKomicmikoi [HHOBAQUIUHOI OifnbHOCMi mMa CMEOPEHHA KOHKYPEHMHO20
npodykmy y eupobHuuili cgpepi.

Tema 5. [lpoekmu - egekmusHa ¢opma 30ilicHeHHA I[HHoeauiliHoi OdianbHocmi opeaHizauii e
KOHKYypeHmMHoMy cepedosuuyi.

Tema 6. [poekmHe ynpasniHHA - 0cobauea yrnpasniHCbKa Memooos102is.

Po3din 2. Memo0dosoeia npoekmHo20 ynpassiHHA 8 3a2aabHONPUlHAMUX cneyianizosaHux npogeciliHux
mepmiHax i 8USHAYEHHAX.

Tema 7. OCHOBOMOMOMHI MOHAMMA MA BU3HAYEHHA MPOEKMHO20 YynpassaiHHA 8 302a7b6HONPUUHAMIU
npogpeciliHoi cneyiansHoi mepmiHonoeaii .
Tema 8. 3az2anbHe yABneHHA Mpouecie ynpassaiHHA MPOEKMOM mda OCHOBHUX (DYHKUili rMpoekmHo20

ynpassiHHA.

Tema 9. Eman iHiyiayii. Peani3ayisa ¢yHKUil npoekmHo20 ynpasniHHA - «YnpaesniHHA iHmezpayiero» ma
«YnpaeniHHA KoMyHiKauyiamu». Eman naaHyeaHHA. Peani3auia yHKYii npoekmHo20 ynpasniHHA -
YnpaeniHHA iIHMez2payiero i 3amicmom rnpoekmy».



Tema 10. Eman nnaHysaHHA. Peanizauyia yHKYii npoekmHo20 ynpaseniHHA «YnpaeniHHA 3mMicmom
npoekmy».

Tema 11. Eman naaHyeaHHs. Peanizauis (yHKUii NpoeKmHO20 ynpasniHHA - «YnpaeniHHA cmpokamu
rnpoekmy».

Tema 12. Eman naaHyeaHHA. Peanizauis ¢pyHKUil npoekmHo20 yrnpasnaiHHA - «YnpasaiHHA eapmicmio»
ma «YnpasniHHA AKicmio npoekmy».

Tema 13. Eman nnaHysaHHA. Peanizauia ¢hyHKUil npoekmHo20 ynpassiHHA - «YpaeniHHA pecypcamu ma
KOMyHiKayiamu»

Tema 14. Eman naaHyeaHHs. Peanizauis (yHKUill NpoekmHo20 ynpassniHHA - «YnpassaiHHA pu3ukamu
npoekmy» ma «YnpaeniHHA 3aKynieaamu»

Tema 15. Eman sukoHaHHA. Peanizayia pyHKYili NpoeKmHo20 ynpassniHHA - «YNpasaiHHA iHmezpauiero»,
«YnpaeniHHa AKkicmio», «YNpaeniHHA AOCLKUMU pecypcamu», «YnpaeniHHA KOMYHIKQUiamu»,
«YnpaeniHHA 3aKynienamu».

Tema 16. Emanu MmoHimopuHey ma 3asepuieHHA. Peanizauia 8i0nogiOHUX ¢hyHKYili npoeKkmHo20
ynpassiHHA.

Po3din 3. Ocobnusocmi BUKOPUCMAHHA Memo0os02ii NPOeKMH0o20 ynpassaiHHA 8 n[pPakmuuyi
8iMYU3HAHO20 HAYKOEMHO20 8UPOOHUUMEBA HA CYy4aCHOMY emani pO38UMKY.

Tema 17. AHani3 munosux enemeHmis MPOEKMHO20 yrnpassiHHA, 8UKOPUCMOBYBAHUX Y 8iMYU3HAHOMY
asiabydysaHH.

Tema 18. Po3pobka ma emanu opMyB8aHHA Op2aHi3auiliHo-memodu4yHoi GokymeHmauii cucmemu
ynpassiHHA NPoeKmMamu y 8imyusHaHOMY nimaKkobyody8aHHI.

4. HaBuanbHi maTtepianu Ta pecypcu
basoea nimepamypa

1. YnpasniHHA npoekmamu 8 HAYKOEMHOMY MAWUHOBYOy8aHHi: KOHCcnekm nekuyili 018 cmydeHmis
crieuianbHocmi 131 lMpuknadHa MEXAHIKa: [Cnalid-npe3eHmauii] / Yknao.:
I. O. Kpusos — K.: EnekmpoHHe 8UOAHHA

http://www.ukrniat.com/index.php?option=com k2&view=itemlist&layout=cateqory&task=cateqory&id
=59&Itemid=378&lang=ru

2. YnpaeneHue npoekmamu. Monxsili Kypc MBA/ A.B. lMonkosHukos, M. ®. flyb6osuk. — Mockea: Onumn-
busHnec, 2019. — 552 c.: un.

JAonomixHa aimepamypa

1. Knugppgopd ®-Ipei, Spuk Y. /lapcoHYnpasneHue npoekmamu: lMpakmuyeckoe pykosodcmeso/ lep ¢
aHen. — M.: U30amenbcmeo «/leno u Cepsuc», 2003. — 528 c. ISBN 5-8018-0152-9 (pycck.) ISBN 0-07-
365812-X (aHen.)

2. YnpaeneHue npoekmamu: y4yeb. rnocobue 0a4 cmyoeHmos, o0by4yarouwuxca Mo crneyuasasbHocmu
«MeHeoxwmeHm opeaHusayuu» / U. . Ma3syp [u Op.] ; nodobuwi. ped. . . Masypa u B. A. LLlanupo. — 6-
e u3d., cmep. — M. : M30amenbcmeo «Omeza-/1», 2010. — 960 c. : un., mabn. — (CospemeHHoe
busHecobpaszosaHue). ISBN 978-5-370-01058-3

3. YnpasneHue npoekmom. OCHOBbI IPOEKMHO20 ynpasaeHus : y4ebHuK / Koa. aem. ; nod peo. npog. M.
A. Pa3y. — M.: KHOPYC, 2006. — 768 c. ISBN 5-85971-299-5

4. Pykosoocmeo k Ce00y 3HaHUli nmo ynpasaeHur npoekmamu (Pykosoocmeo PMBOK®). — [Mamoe
uzdaHue. — Project Managementinstitute, Inc., 2013. — 586 p. — ISBN 978-1-62825-008-4.
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5. ISO 21500:2012. PykosoOcmeo no ynpasseHur npoekmamu [MewoyHapoOHbelli cmaHOapm]. —
International Organization for Standardization, 2014. — 56 c.

6. YnpaeneHue ycnewHosimu npoekmamu ¢ PRINCE2™ [Tekcm] / lMamoe u3daHue. - The Office of
Government Commerce (OGC). - TSO (The Stationery Office), Ltd©, 2009. - 346 c. — ISBN 978-0113310593.

HaB4YanbHUA KOHTEHT
5. MeToauKa onaHyBaHHA HaBYa/IbHOT AUCLUNNIHU (OCBITHBOTO KOMNOHEHTA)

Jlekuyii

Ne Haszea memu neKyii ma nepenik 0CHOBHUX NUMAHb, 3a80aHHA Ha CPC
3/n

1 [Mepedymosu ma 3aKOHOMIpHOCMI (POPMYBAHHA YNpPasBAiHCbKUX @yHKUili Ha emanax
po3sumky yusinizayii. [lpoekmHe ynpasniHHA - 0cobsusa ynpasaiHCbKa crneyianizayis
Icmopia ma emanu po38UMKY NPAKMUKU YrnpaseniHHA. YnpaeniHHA - cneyianizosaHa
OifinbHICMb  NPUMAMQAHHAG CYy4aCHOMY emarly po38umkKy cycninecmea. IcmopuvHa
o0bymossieHicmb po38UMKY Ma 3aCMOCy8aHHA Memo0i8 NPoeKmMHo20 yrnpasniHHA. OCHOBHI
emanu ¢hopmyno8aHHA Memo00s102ii MPOEKMHO20 YrpasiHHA.

3a80aHHA Ha CPC. 3azanbHi gBidomocmi w000 ynpasaiHHA Npoekmamu.

2 Ocobausocmi ynpaeniHHA opeaHizayieto. Ocobausocmi Haykomicmkoi iHHoeauiliHoi
0if/1bHOCMIi Ma cMBopeHHA KOHKYPEHMHO020 rpodyKmy y 8upobHudili cpepi

OcHOBHI emanu po38UMKY NMPAKMUKU ynpaeniHHA opeaHizayiero. CyvyacHi meHOeHyii 8
ynpassiHHi opearizayiero. OCHOBHI ocobausocmi Haykomicmkoi iHHoeauiliHoi disabHocmi 'y
8upobHuYili cgpepi. OcobausocmMi cMeOPeHHA KOHKYPEeHMHOo20 rpodyKmy y 8upobHuYili
cehepi.

3a80aHHA Ha CPC. OcHoBHi ocobausocmi cy4acHo2o MawuHobyodyeaHHS ma iHHosauilHa
disinbHicme.

3 | lMpoekmu - egekmusHa ¢opma 30ilicHeHHA iHHOB8aUilIHOI OianbHOCMI opeaHizayii 6
KOHKypeHmHomy cepedosuwi. [lpoekmHe ynpaeniHHA - o0cobausa ynpasniHCoKa
cneyianizayia

Ocobnusocmi nodaHHA onepayiliHoco ma npoeKkmHo20 memooie ynpasniHHA. OCHOBHI
¢opmu 30ilicHeHHA npoekmHoi memodosoeii ynpasniHHA 8 opeaHizayii. 0O6'ekmusHa
o0bymMoesneHicmb po38UMKyY nNpoekmHoi memodosoeii 8 cy4acHomy 8upobHuumai. TeHoeHyii
po3sumky memodis crieyianizayii ma yHigpikayii memooie npoeKkmHoeao yrnpassniHHA.

3a80aHHa Ha CPC. OcHosu onepayiliHo2o i npoekmHo20 memodis ynpasniHHA. TeHOeHUii
PO38UMKY MPOEKMHO20 MEHEOHMEeHMY 8 MAUWUHOBYOY8AHHI

4 | OCHOBOMNOMOMCHI MOHAMMA MA 8U3HAYEHHA MPOEKMHO20 YNpassiHHA 8 3a2aa6HONPUliHAMIl
npogpeciliHoi cneyianbHOi mepmiHonoeii. 3azanbHe yaBAeHHA Mpoyecie ynpasniHHA
MPoeKmMom ma OCHOBHUX YyHKili MpoeKmMHo20 ynpasaiHHA

MoHammsa npo xummesull YuKka npoekmy i ¢azax ioeo pozsumky. OCHOBHI y4aCHUKU
npoekmy, ix pyHKUii i nosHosaxeHHA. [lpoyecu ynpasniHHA, ix 83aemodii i npedcmasneHHs.
®opmanizayia npedcmasneHHA peanizauii pyHKYili npoekmHo20 ynpasniHHA Mo emanax
HUMMEBO20 YUKY NMPOoeKmy.

3as0aHHA Ha CPC. OcHosHi y4acHuKu npoexkmy. lpouecu ynpasnaiHHA

5 Eman iHiuiayii. Peanizayia ¢pyHKUil NpoekKmHo20 ynpasniHHA - «YnpaeaiHHA iHme2payiero»
ma «YnpaeniHHA KoMyHikauiamu». Peanizauifa GyHKUIT nNpoekmHo20 ynpasaiHHA -
YnpaeniHHA iHMe2payiero i 3amicmom rnpoexkmy»

Peanizauia ¢yHKUili npoekmHo20 ynpaeniHHA - «YnpasniHHA iHmeapauyiero». Po3pobKa
Cmamymy npoekmy. Peanizauia @yHKUii NpoekmHo20 ynpasaiHHA «YnpaeniHHA
KOMYHIKauiamu» Bu3sHa4yeHHA 3auikasneHUx cmopiH. Peanizauia yHKUil npoekmHoao
ynpassiHHA «YnpaeniHHA iHmezpauicto». Po3pobaeHHA NaAaHy ynpasaiHHA npoekmom. 36ip




No
3/n

Hazea memu nekyii ma nepenik 0CHOBHUX NUMAHb, 3a80aHHA Ha CPC

B8UMO2, BU3HAYEHHA 3micmy i cmeopeHHs lepapxiyHoi cmpykmypu pobim (ICP). lNpasuso
dekomno3uyii pobim npoekmy i nioxoou 0o nobydosu ICP.

3as0aHHA Ha CPC. OcHoBHIi 00KymMeHmMu emany iHiyiayii.

Eman naanysaHHA. Peanizauyia (yHKUIi NpoeKmHo20 ynpassaiHHA - «YnpassaiHHA cmpoKamu
npoekmy». Peanizauia ¢yHKYili NpoeKkmHo20 ynpaesniHHA - «YnpaeaiHHA eapmicmio» ma
«YnpaeniHHA AKicMIo MpoeKkmy»

BusHaueHHA onepauili ma ix nocaidosHocmi. OyiHka pecypcie po3Kknadis, ix mpusanocmi ma
po3pobneHHA po3Kknady. OuiHKa eapmocmi eusHa4yeHHA 6ro0xcemy npoekmy. Peanizauis
GbyHKUIi NPOEKMHO020 ynpasniHHA - «YnpaesniHHA AKicmio npoekmy». [AaHy8aHHA AKOCMI.

3as0aHHAa Ha CPC. OcHO8HI oyiHKU pecypcie mauwuHobydieHo20 npoekmy.

Eman nnaHysaHHA. Peanizayia ¢hyHKyil npoekmHo20 ynpasniHHA - «YnpasniHHA pecypcamu
ma KomyHiKayiamu». Peanizayisa ¢oyHKyil NpoeKmHo20 yrnpasniHHA - «YnpasniHHA pusukamu
npoekmy» ma «YnpaesiHHA 3aKynienamu»

Peanizayia ¢yHKYii npoekmHo2o ynpasniHHA — «YnpaeniHHA pecypcamu». Po3pobreHHsA
naAaHy ynpasniHHA pecypcamu. Peanizayia ¢pyHKUIT IpoeKmHo20 ynpasniHHA - «YnpasniHHA
KomyHiKayiamu». laaHy8aHHA KomyHikayil. Peanizayis hyHKYii npoekmHo2o ynpasnaiHHA -
«YnpaeniHHa pusukamu npoekmyy». [NAaHY8AHHA YyrpaeniHHA pusukamu, ideHmuikauyis
pu3uKie, AKicHUl aHani3 pu3suKis, pea2y8aHHs HA pu3uku. Peanizauyia ¢yHKYii npoekmHoeo
YApassniHHA - «YnpasniHHA 3aKkynienamu». [11aHy8aHHA 3aKyrigessb.

3asdaHHA Ha CPC. OcHosHi niocmasu 018 po3pobeHHA NaAaHi8 Npoekmy.

Eman 6uKoHaHHA. Peanizayis ¢yHKuUil NpoeKMHo20 ynpasaiHHA - «YnpasniHHA
iHmezpauiero», «YnpaesniHHA AKICM0O», «YnpasniHHA 1I0OC6LKUMU pecypcamu», «YnpasesaiHHA
KOMYHIKauiamu», «YnpaeniHHA 3akynieaamu». Emanu MOHIMopuH2y ma 3a8epuleHHA.
Peanizayia 8ionogioHuUx ¢pyHKUil npoeKkmHo20o ynpasniHHA

Peanizauyis yHKUil npoekmHo20 ynpasniHHA - «YnpaeniHHa iHmeepauieo». KepisHuymeo
ma ynpaeniHHA BUKOHAHHAM npoexkmy. Peanizayis yHKUii npoekmHo20 ynpasaiHHSA
«YnpaeniHHa akicmio». 3abe3neyeHHA AKOcmi. Peanizayia pyHKYii npoekmHo20 ynpasniHHA
«YnpaeniHHa nwodceKumu pecypcamu». Habip KomaHOu. Po38umoK KOMaHOU. YnpasesiHHA
KomaHOor npoeKkmy. Peanizauia yHKYii npoekmHozo ynpasniHHA - «YnpasniHHA
KOoMyHIKauiamu». Po3nodin iHghopmauii i Kepy8aHHA O4iKy8AHHAMU 3AUiKAB8/EHUX CMOPIH.
Peanizayis ¢yHKUill NpoeKMHo20 ynpasniHHA - «YrpaesniHHA 3aKynieaamu rnpoekmyy.
30ilicHeHH#A 3aKynisesb. Eman MmoHimopuHay. Peanizauia ¢pyHKuill npoekmHo20 ynpasniHHA
- «YnpaeniHHa iHmMezpauieto». MoHImopuHe, ynpasniHHA pobomamu npoekmy ma
30ilicHeHHA 3Qa20716HO20 YyNpassiHHA 3MiHamu. Eman moHimopuHay. Peanizauyia ¢yHKUil
MPOEKMHO20 ynpasiHHA - «YnpasaiHHa 3micmom». «l1idmeepoxceHHA 3micmy, ynpasniHHA
3micmom. Eman moHimopuHey. Peanizauia ¢pyHKYii npoekmHoz20 ynpasniHHA - «YnpasniHHsA
Cmpokamu npoekmy». YnpaeniHHA po3knadom. Eman moHimopuHey. Peanizayia ¢yHKYii
MPOeKMHo20 ynpasniHHA - «YnpaesniHHA eapmicmio npoekmy». Eman moHimopuHay.
Peanizauyia ¢yHKUII NpoeKmMHo20 yrnpasniHHA «YnpasniHHA AKicmio npoekmy». KoHmposs
AKocmi. Eman moHimopuHz2y. Peanizayia ¢yHKYii npoekmHo20 ynpasniHHA - «YnpasniHHA
KomyHiKayiamu. [lidzomoska 38imie npo S8UKOHAHHA ». Eman moHimopuHay. Peanizayia
yHKUii NpoeKMHO020 ynpasniHHA - «YnpaeniHHA pusukamu». MoHimopuHau ma yrnpasniHHA
pusukamu. Eman moHimopuHey. Peanizauia ¢hyHKUiT MpoeKkmHo20 ynpasaiHHA - «YnpasniHHA
3aKynisnamu npoekmy». YnpaeniHHA 3aKynieenbHowo OdifnbHicmioo. Eman 3aeepuwieHHs.
Peanizauia @yHKUii NpoekmHo20 ynpasaiHHA - «YnpaseniHHA iHmeapayieto». 3a8epuieHHs
npoekmy abo ¢azu. Eman 3asepweHHA. Peanizayis yHKYil npoekmHo2o ynpasaiHHA -
«YnpaeniHHA 3aKynienamu npoekmy». 3aKpumms 3aKynigens.

3as0aHHA Ha CPC. OcHO8HI 3ax00u nid Yac peanizauii pyHKUil npoeKmHo20 ynpassaiHHA.




No
3/n

Hazea memu nekyii ma nepenik 0CHOBHUX NUMAHb, 3a80aHHA Ha CPC

AHani3 munosux enemeHmig NPOeKmMHo20 yrpasniHHA, BUKOPUCMO8Y8AHUX Y 8iMYU3HAHOMY
asiabydysaHHi. Po3pobka ma emanu GopMyBaHHA  Op2aHi3ayiliHo-MmemoouYHoi
0OKyMeHmauyii cucmemu yrnpasniHHA MPOeKmMamu y 8im4u3HAHOMY n1imaKkobydy8aHHI
EnemeHmMu npoeKkmHo2o yrnpassiHHA 8 MAsa0My MexHOA02iYHOMY OOCAIOHUUbKOMY MpoeKmi.
EnemeHmu ynpaeniHHA cobisapmicmio 8 rnpoyeci CMeopeHHA Cy4acHo20 nimaKka. BuxioHi
nepedymosu pobomu npAKMUKU munogo2o niOnpuUeEMcm8a 8 KOHMEKCMI Cy4acHoI
memooosoeii npoekmHo20 ynpasnaiHHA. OCHOBHI nioxodu 00 po3pobku cucmemu
MPOEeKMHOo20 ynpasniHHA 0458 Munoeoi nimakobydisHoi opaaHizauyii.

3a80aHHA Ha CPC. OcHosHi 3axo0u 0714 po3pobaeHHA cucmemu MPOeKmMHo20
MeHeOHmMeHmy.

MpakmuyHi 3aHAMMsA

Ne
3/n

Hazea memu 3aHAMMA ma rnepesiK OCHOBHUX MUMAHb
(nepenik dudaKMuUYHO20 3a6e3reveHHs, NOCUNAHHA Ha Aimepamypy ma 3a80aHHA Ha CPC)

MpuknadHi acnekmu ynpaeniHHAa npoekmamu. Ocobausocmi npoekmHoi disnbHocmi
OCHOBHI MoHAMMSA ma npuKAadHi acrnekmu Kypcy «YnpassaiHHA npoekmamu 8
HAyKOMEMHOMY MAWUHOBYOY8aHHI». Llini npakmuyHoi yacmuHu Kypcy.

3as0aHHsA Ha CPC. 3azanbHi sBidomocmi w000 ynpasaiHHA npoekmamu.

lMpoekmHa ma onepayiliHa disnbHicMb

«[Mpodykm» - peaynbmam 30ilicHeHHA «[Ipoekmy». QYHKUIOHAAbHULU 830EMO38’A30K MiHC
yrnpasaiHHAM MPOEeKMamu, yrnpasniHHAM onepauiliHow OifnbHICMI0 Ma op2aHi3ayiliHow
cmpamegzieto.

3as0aHHA Ha CPC. Y3azanvHeHuli nepenik pyHKUioHana nionpuemcmea woo0o ynpassaiHHa
npoekmamu.

Cmamym npoekmy

Mpu4uru iHiyiayii npoekmy; npobaemu. Mema npoekmy. O4iKygaHi 8u2oou, obmexceHHs
npoexkmy; 0onyweHHA ma pusuKku rnpoexkmy.

3a80aHHA Ha CPC. Po3pobaeHHA cmamymy rnpoekmy 3a iHOUgidyasibHOK memolo.

OpeanizayiliHa cmpykmypa npoekmy. lekomno3uuis npoekmy

BiOHOCUHU MiXt y4aCHUKaGMUu npoexkmy, ix 8i0nogidasnbHicme i No8HOB8AMEHHSA 8 rpouyeci
peanizauii  npoekmy - OBS. 308HiWHA opacmpykmypa npoekmy. BHympiwHsa
opacmpykmypa ripoekmy. Mampuuys gidrnogidanbHocmi npoexkmy.

3a80aHHa Ha CPC. Po3pobreHHs opeaHizauyiliHoi cmpykmypu ripoekmy i 0ekomno3uyii
npoekmy.

KepisHuk npoekmy

B30emM038’930K MiXC KepisHUUMBOM MiOnpuemcmesda i KepisHUKOM rnpoeKkmy ma (io2o
MPOEeKMHOK KOMAHOOr. BidnogidanbHicmb ma KomnemeHUuii KepisHUKA npoexkmy.
3as0aHHA Ha CPC. Y3aeanvHeHull nepenik KomrnemeHuiti ma gyHKUil KepieHUKaA npoexkmy.

Cmpykmypa po3bumms pobim npoexkmy

MoHammsa cmpykmypu pobim ma susHavyeHHA pobim npoekmy. MemoduyHi nidxoou 0o
nobyoosu iepapxiyHoi cmpykmypu po3bumms pobim (WBS).

3a80aHHA Ha CPC. Po3pobneHHA cmpykmypu pobim npoekmy 3a iHOUgioyasibHO MeMOoto.

KaneHdapHuli naaH npoekmy

lMoHammsa npo cimkose naAaHy8aHHA, cimkosi epaghiku. KaneHoap pobim. Aiazpama
faHmma.

3as0aHHA Ha CPC. Po3pobneHHA yKpynHEHO20 rAaHy Mpoexkmy.

Cimkoee naaHy8aHHA nNpoeKkmHux pobim




Ne

Haszsa memu 3aHAMMA ma nepesik 0CHO8HUX MUMAHb

3/n (nepesnik dudaKkmu4yHo20 3a6e3neveHHs, NOCUAAHHA Ha Aimepamypy ma 3a80aHHA Ha CPC)
Mpasuna nobydosu cimkosux moodenel. BusHayeHHA noYyamky ma 3aKiHYeHHA pobim
cimkogoi moodesni. BuzHayeHHA pobim, Wo CKAAOAOMb KpUuMuYHUU WAAX [poeKkmy.
Bu3sHa4yeHHA pe3epsis yacy npoekmy.
3a80aHHA Ha CPC. Po3pobneHHa cimkosoi modesni pobim npoekmy 3a iHOUBIOYasbHOH
memoro.

9 | Bumpamu Ha npoekm. Kowmopuc ma 6t00xcem npoekmy
Knacugpikayia sumpam Ha npoekm. BusHa4yeHHA cmpykmypu sumpam iHOugidyasnbHO20
npoekmy. po3pobka kowmopucy ma 6r0dxcemy sumpam.
3ae0daHHA Ha CPC. Po3pobneHHsA yKpyrnHeHo20 61o0xcemy i Kowmopucy rnpoexkmy.

10 | YnpaeniHHA sapmicmio ma mpusanicmio npoekmy
lMnaHysaHHA ynpaeniHHA eapmicmio. AHAMI3 Ma NPo2HO3YyB8AHHA CMAHY MpoeKkmy 3da
MOKA3HUKamMu memoody 0C80€EH020 obcAazy.
3a80aHHA Ha CPC. Po3paxyHOK MOKA3HUKI8 Memody o0c80eH020 obcAzy 0418 npoeKkmy 3a
iHOuBIdyanbHO memoro.

11 | ¥YnpaeniHHA KOMAHOO rnpoekmy
Peanizayia ¢pyHKYii npoekmHo20 ynpasniHHA «YnpasniHHA 1t00cbKumu pecypcamu». Habip
KOMQaHOU. PO38UMOK KOMAHOU. YnpasniHHA KOMAHOOK NpoeKkmy.
3asdaHHA Ha CPC. OCHOBHI 3ax00U 3 yrpassiHHA KOMAHOO NPoeKkmy 3a iHOUBiOyasnbHO
memoro.

12 | YnpaeniHHA KOMYHIiKauiamu npoekmy
lnaHys8aHHA ynpasniHHA KOMYyHiKauiamu npoekmy. KomyHikayiliHi modeni. Memoodu
KOMYHIKauiti. YnpaeniHHa KomyHikauiamu npoekmy. KoHmpone KomyHikauili. Ekcnepm-a
OUIHKaQ.
3ae0aHHA Ha CPC. Po3pobneHHAs Oiaepamu MOMmMoOKi8 OQHUX MAGHY8AHHA YrnpasaiHHA
KOMYHIKauiamu npoekmy 3a iHougidyasnseHO0 memMoto.

13 | Peecmp pu3sukie npoekmy. aaH ynpasniHHA pusuKkamu
Memodu ynpasniHHA ma oyiHKU pu3ukis. Po3pobaeHHA peecmpy pu3sukis iHOU8idyasnbHo20
npoekmy.
3a80aHHsA Ha CPC. BusHa4eHHsA i 062pyHMy8aHHA OCHOBHUX PU3UKI8 MpoeKkmy.

14 | SWOT-aHani3 npoekmy
Memoduka sukopucmaHHa SWOT-aHani3y 8 yrnpasniHHi npoekmamu. lposedeHHa SWOT-
aHanizy iHousidyanbHUX poekmis.
3a80aHHsa Ha CPC. Po3pobaeHHa SWOT-aHani3y iHOusidyasnbHo20 npoekmy cmydeHma.

15 | KoHmponb npoekmy. YnpaeniHHA AKICMO npoekmy
Eman moHimopuHzay. Peanizayia ¢yHKYil NpoeKmHo20 ynpasniHHA «YnpasenaiHHA AKicmio
npoekmy». KoHmposs akocmi.
3a80aHHA Ha CPC. OcHo8Hi 3ax00u 3 ynpasaiHHA AKicmio @GyHKUIU npoekmHo2o
yrpassiHHA.

16 | Cy4acHi npoepamHi 3acobu ynpasaiHHA npoekmamu
3a2anbHuUli 0210 Ma MOPIBHAHHA CY4ACHUX MPO2PAMHI 3acobu ynpasniHHA Npoekmamu
(Primavera, MSProject). OcHosHi ¢hyHKUiT 13 MSProject.
3a80aHHA Ha CPC. CknadaHHsA diaepamu faHmma e 13 MSProject.

17 | MNpeseHmauia npoeKkmis

Mpe3zeHmauyis ma 062o080peHHA iIHOUBIOyanbHUX NpoeKkmis. BionpayteaHHA cmydeHmamu
HaBUYOK nybaiyHO20 3axucmy npoexkmis.
3asdaHHAa Ha CPC. [lidczomosneHHA npe3eHmayii npoekmy ma Kopomkoi ycHoi 0onosioi.




6. CamocrTiiiHa poboTa cTygeHTa/acnipaHTa
CamocmiliHa poboma cmydeHmis nons2ae y nidcomosuyi 00 HaB8YAbHUX 3AHAMb.
MoniTUKa Ta KOHTPO/Ib
7. MoniTMKa HaBYaNbHOI AUCLUNIHU (OCBITHBOrO KOMMOHEHTA)

Bumoeu, aki suknaday cmasume neped cmyoeHmMom:

® cmyodeHmM 0C80KE mamepian nekyili (npeseHmayii) i bepe y4yacme y NpaKMuU4YHUX 3aHAMMAX
(Zoom).

® GUKOHAOHI MPAKMUYHi 3080QHHA HAOCUAGIOMbLCA HO efIeKMPOHHY adpecy 8uKsaadaya, AKuli eede
MPAKMUYHIi 3aHAMMA, peyeH3yromscs, 8i0cunaromosca cmyoeHmy 01 YyCyHeHHA HedoiKig i nicna
iX yCyHeHHsA 3Ho8Y HAOCUNAHOMbLCA BUKAOAYEsi.

® GUKIAOQY MAE NMPABOo AHYA8AMU PE3yaAbmamu 8UKOHAHHA CMyOeHMoM NMPAKmMuU4YHUX 306800Hb
B8HACMIOOK NopyuweHHs aKkademiyHoi dobpoyecHocmi.

8. Buau KOHTPO/IIO Ta peiTUHroBa CUCTEMA OLiHIOBaHHA pe3yabTaTtiB HaBYyaHHA (PCO)

PelimuHe cmydeHma 3 Has84a16HOI ducyunAiHU cKknadaemoca 3 b6anis, AKi 8iH ompumye 3a:
1) 08i 8i0n08idi Ha 4-x* NPAKMUYHUX 3GHAMMAX;
2) KOHMposbHY (MOOynbHY) pobomy.
Cucmema peilimuHzosux banie
1. [pakmuyHi 3aHAMMA (rns = 12 6a)

- «8iOMiIHHO», NosHa 8i0noesiob (He meHwe 90% nompibHoI iHhopmauii) , nosHe 6e3nomusKose

p038'A3y8AHHA NPAKMUYHO20 3080aHHA - 11...12 6anis;

- «0obpe», docmamHbo NosHa 8i0nosidb (He meHwe 75% nompibHoi iHpopmayii, abo He3Ha4Hi

Hemo4YHocmi) , NoeHe pPo38'A3y8AHHA MPAKMUYHO20 30800HHSA 3 HECYMMEBUMU HEMOYHOCMAMU -

9...10 6anis;

- «30008i1bHO», Hernos8Ha 8idnoeide (He meHwe 60% nompibHoiI iHhopmayii ma desaKi nomusku),

npaKkmu4He 3a800HHSA BUKOHAHe 3 NesHUMU Hedonikamu - 7...8 b6anu;

- «He3a008in1bHO», He3a008is1bHA 8i0MN08i0b, NPAKMUYHe 3080aHHA He BUKOHAHO - 0 6asie.

2. KoHmponbeHa poboma (rvke = 76 6asis)

- «BIOMIHHO», NOBHA 8i0No8idsb (He meHwe 90% nompibHoi iHgpopmauii) - 68...76 b6anis;

- «0obpe», 0ocmamHbo NMosHa 8i0noside (He meHwe 75% nompibHoi iHgpopmayii), abo nosHa

8i0M08i0b 3 HE3HAYHUMU 3ay8aMeHHAMU - 58...67 banis;

- «30008i1bHO», HENMo8Ha 8i0nosiob (He meHwe 60% nompibHoI iHhopmauii) ma He3HAYHi MOMUAKU

-46...57 6anis;

- «He3a008i1bHO», HE3a0008isIbHA 8i0N08iI0b (He 8i0Nosidae suMo2am Ha «3a008inbHO») - 0 banis;

3a pe3ynbmamamu Has4anbHoOi pobomu 3a nepwi 7 muxHie «ideansHul cmydeHm» mae Habpamu
12 6anis. Ha nepwili amecmauii (8- muxdeHb) cmydeHm OompuMye «3aPAX0B8AHO», AKUW,O Li020
nomoyHuli pelimuHe He meHwe 7 banis.

3a pesynemamamu 13 muxcHie HaBYAHHA «ideanbHuUli cmyoeHm» mae Habpamu 100 6anis. Ha
dpyeiti amecmauii (14-0 muxcoeHb) cmydeHm ompuMye «3apaxo8aHO», AKWO (io2o NoOmMoYHuli pelimuHe
He meHwe 50.

MakcumansHa cyma 6anie cmapmoesoi cknadoeoi dopisHioe 100 (R = 100). HeobxidHow ymoeoro
donycKy 00 3a7iKy € BUKOHOHHA KOHMPOsbHOI (MOOyabHOI) pobomu. [118 OomMpumMaHHA 3a7iKy 3
KpedumHo20 mModyna «agmomamom» nompibHo mamu pelimuHz He meHwe 60 6anis, 8 momy yucni
3apaxo8aHy MoodynbHy KOHMPOosbHY pobomy (binbwe 46 6anis).

CmyodeHmu, AKi HaNpUKiHyi cemecmpy maroms pelimuHe meHwe 60 6anie, @ MAKOX mi, Xmo xo4e
niosuwyumu oyiHky 8 cucmemi ECTS, 8UKOHyrOmMb 3as1iKo8y KOHMpPosasbHy pobomy (R« = R = 100 6anis,

[3 po3paxyHKy, 110 Ha KOXXHOMY MPaKTUYHOMY 3aHSTTI y CEPEIHBOMY OIIHIOIOTHCS OJIM3HKO MOJOBUHU
HaBYAILHOI rpymnu, T006T0 10 cTyneHTiB (3a uncenpHOCTI Tpymnu 20 oci6 — (4 mp.3aH. x 10 crya.)/20 cryn. =
2 BiAMOBI).



OCKinbKU cemecmpose 3a800HHA 8i0cymHE, mobmo r. = 0 6anig). lMpu ubomy 6aau 3a 3anikosy
KOHMpOosbHYy pobomy € ocmamo4yHow pelimuH2080t0 OUiHKOK. 3a80a0HHA KOHMPOsbHOI pobomu
CKNAO0AEMbCA 3 MPbOX NMUMAHbL Pi3HUX po30inie poboyoi npozpamu. Jooamkose NUMAHHA 3d memamu
MPAKMUYHUX 30HAMb OMPUMYytome cmyoeHmu, AKi He 6paau y4acmi y pobomi nesHo2o 3aHAMMA.
He3adosinbHa 8i0nogiob 3 000amMK08020 MUMAHHA 3HUMCYE 302071bHY OUiHKY Ha 4 6anu.

KoxtHe numaHHA KOHMpPOoAbHOI pobomu (ri, r2, r3) oyiHEMbCA y 33 6anu 8i0nNogioHo 0o cucmemu
OUIHKBAHHA:

- «BiOMIiHHO», NoBHa 8i0Noeidb (He meHwe 90% nompibHoi iHgpopmayii") -30...33 banis;

- «0obpe», 00CMAMHbLO MosHa 8idnosids (He meHwe 75% nompibHoi iHgpopmauyii abo He3Ha4Hi

Hemoy4Hocmi) — 25...29 6anis;

- «30008i1bHO», HEMOBHA 8i0N08I0bL (He MeHwe 60% nompibHoiI iHhopmauii ma Oeski nomusnku) —

20...24 6anu;

- «He3a008iM1bHO», He30008i1bHA 8i0noesids - 0 basis.

Cyma 6asnie 3a KO¥CHE 3 MPbOX 3aNUMAaHb6 KOHMPOonabHoi pobomu ma pegepam rnepesodumscs 00
3a71iK080I OUiHKU 32i0HO 3 mabauuyero:

banuR=ri+r2+r3 3anikosa ouiHKa

95...100 BidmiHHO

85...94 Lyxce dobpe
75..84 Lobpe

65...74 3adosinbHo
60...64 HdocmamHeo

Me+we 60 He 3apaxosaHo
He 3apaxosaHi MKP abo rc< 46 He donyweHo

9. [OopaTtkosa iHpopmauis 3 gucumnniHm (OCBiTHbOro KOMNOHEHTA)

8i0cymHs

Po6ouy nporpamy HaBuYanbHOI gUcuMNNiHK (cunabyc):
CknadeHo cm.suknada4, k.m.H. Kpusosa CeimnaHa leopziisHa

YxeaneHo Kagedporo OuHamiku, MiyHocmi mawuH ma oropy mamepianie (npomokon Ne 8 gio
25.06.2020)



